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特集 新卒採用成功のヒント

学
生
に
寄
り
添
う
と
は
何
か

　

就
職
み
ら
い
研
究
所
の
We
b
サ
イ
ト
に

は
、非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
方
法
で
採
用
面
接

す
る
企
業
事
例
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
自
動
車
産
業
の
D
X
化
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
ナ
イ
ル（
東
京
都
）だ
。同
社
は

25
年
卒
採
用
か
ら
、学
生
が
一
次
面
接
官
を

　

就
職
み
ら
い
研
究
所
の「
就
職
白
書
2 

0
2
4
」に
よ
れ
ば
、24
年
卒
採
用
で
計
画

以
上
の
人
数
を
充
足
で
き
た
企
業
の
割
合

は
、過
去
最
低
の
36・1
％
に
留
ま
っ
た
。前

年
比
4
・
3
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
。一
方
で「
計

画
よ
り
か
な
り
少
な
い
」企
業
の
割
合
は
一

段
と
増
え
、採
用
部
門
が
感
じ
る
焦
燥
や
徒

労
は
年
々
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

　

な
ぜ
採
れ
な
い
の
か
。計
画
が
未
達
だ
っ

た
企
業
は「
選
考
応
募
者
が
予
定
よ
り
少
な

い
」（
66
・
2
％
）を
最
た
る
理
由
に
挙
げ
た

（
複
数
回
答
）。次
い
で
、内
定
辞
退
が
予
定

よ
り
多
い（
43・4
％
）、選
考
辞
退
が
予
定
よ

り
多
い（
27・2
％
）の
順
。

　

母
集
団
形
成
が
難
し
い
原
因
の
一
つ
は
、

リ
ア
ル
な
合
同
就
職
説
明
会
が
オ
ン
ラ
イ
ン

化
の
流
れ
に
飲
み
込
ま
れ
た
た
め
に
、企
業

と
学
生
の
偶
然
的
な
出
会
い
が
失
わ
れ
た
た

め
だ
。志
望
業
界
を
早
期
に
絞
り
込
む
学
生

の
関
心
を
We
b
上
で
引
く
こ
と
は
、蚊
帳

の
外
に
い
る
企
業
に
と
っ
て
至
難
の
業
と
言

え
る
。

　

物
理
的
な
時
間
や
距
離
の
壁
を
取
り
除
く

オ
ン
ラ
イ
ン
説
明
会・面
接
が
廃
れ
る
こ
と
は

考
え
に
く
い
。コ
ロ
ナ
禍
の
始
ま
り
と
大
学

入
学
時
が
重
な
り
、”フ
ル
コ
ロ
ナ
世
代
“と

称
さ
れ
る
24
年
卒
以
降
の
新
規
学
卒
者
に
と

っ
て
、企
業
説
明
会
の
動
画
を
タ
イ
パ
よ
く

倍
速
視
聴
す
る
こ
と
は
当
た
り
前
な
の
だ
。

時
代
は
も
う
戻
ら
な
い
。

　

今
後
は「
C
ha
t
G
P
T
」に
代
表
さ
れ

る
生
成
A
I
の
利
用
も
加
速
す
る
。24
年
卒

選
ぶ「
選
べ
る
面
接
官
制
度
」を
始
め
た
。

　

栗
田
所
長
は「
採
用
面
接
で
は
、企
業
が

学
生
を
選
ぶ
雰
囲
気
が
色
濃
い
。同
社
は
面

接
官
が
学
生
と
対
等
な
立
場
に
な
る
こ
と
で

良
好
な
関
係
づ
く
り
が
望
め
る
と
、こ
の
制

度
を
始
め
た
そ
う
だ
。相
互
理
解
を
深
め
る

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、今
後
増
え
る
の
で

は
な
い
か
」と
肯
定
的
だ
。

　

母
集
団
形
成
に
役
立
ち
そ
う
な
工
夫
は
、

の
う
ち
、就
職
活
動
に
生
成
A
I
を
使
用
し

た
学
生
の
割
合
は
14
・
5
％
。「
自
己
P
R
の

作
成
」（
48・2
％
）や
、「
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト

な
ど
の
添
削
」（
44・6
％
）な
ど
で
の
利
用
が

目
立
っ
た
。

　

A
I
の
回
答
を
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
な
ど

に
そ
の
ま
ま
丸
写
し
し
た
学
生
も
い
た
よ
う

だ
が
、こ
れ
も
時
代
の
表
れ
。ど
の
よ
う
に

受
け
止
め
る
か
は
企
業
次
第
だ
。生
成
A
I

を
一
つ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
捉
え
、「
A
I
を
使

っ
て
で
も
最
高
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト（
自
己
表

現
）を
見
せ
ろ
」と
学
生
に
求
め
る
企
業
も

あ
る
。採
用
側
の
ツ
ー
ル
習
熟
度
も
試
さ
れ

て
い
る
。

採
用
方
法
の
拡
充
を

　

前
年
よ
り
も
注
目
を
集
め
る
採
用
方
法

は
、「
ス
カ
ウ
ト・オ
フ
ァ
ー
型
」と「
採
用
に

直
結
す
る
こ
と
を
明
示
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
」だ
。25
年
卒
採
用
で
前
者
を
実
施
す

る
企
業
の
割
合
は
、24
年
卒
比
で
3
・
5
ポ

イ
ン
ト
増
の
34・0
％
。後
者
は
同
6・7
ポ

イ
ン
ト
増
と
最
も
伸
び
た（
予
定
を
含
む
）。

リ
フ
ァ
ラ
ル
も
根
強
い
。

　
「
逆
求
人
」と
も
称
さ
れ
る
ス
カ
ウ
ト
·
オ

フ
ァ
ー
型
は
、外
部
サ
ー
ビ
ス
に
登
録
さ
れ

た
学
生
情
報
に
求
人
企
業
が
ア
ク
セ
ス
し
、

目
ぼ
し
い
対
象
者
に
ス
カ
ウ
ト
や
オ
フ
ァ
ー

を
送
る
方
法
を
指
す
。W
e
b
サ
イ
ト
や
ア

プ
リ
な
ど
で
提
供
さ
れ
、学
生
の
登
録
情
報

数
が
多
い
も
の
や
理
系
学
生
に
特
化
し
た
も

募
集
要
項
の
記
述
に
も
見
ら
れ
る
。例
え
ば

初
任
配
属
先
を
募
集
段
階
で
明
示
す
る
こ

と
。近
年
の
学
生
は
、就
職
活
動
で
の
不
安

を
極
小
化
し
た
い
と
考
え
て
い
る
た
め
、配

属
先
が
入
社
後
に
分
か
る
”配
属
ガ
チ
ャ
“を

敬
遠
す
る
。24
年
卒
採
用
で
は
、入
社
後
の

明
示
が
63
・
0
％
で
最
多
。募
集
段
階
で
の

明
示
は
お
よ
そ
20
％
だ
っ
た
。栗
田
所
長
は

「
学
生
の
不
安
を
払
拭
さ
せ
る
手
法
と
し
て

の
な
ど
、多
数
の
サ
ー
ビ
ス
が
存
在
す
る
。

　

企
業
・
学
生
双
方
の
75
％
程
度
が
実
施
・

参
加
す
る
ま
で
に
浸
透
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
は
、25
年
卒
向
け
に
開
催
さ
れ
た
も
の

（
23
年
か
ら
実
施
さ
れ
た
も
の
）か
ら
様
相
を

変
え
た
。一
括
り
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と

称
し
て
い
た
も
の
が
4
類
型
に
分
類
さ
れ
、

特
定
の
要
件
を
満
た
す
も
の
に
限
っ
て
取
得

し
た
学
生
の
情
報
を
採
用
選
考
に
利
用
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
だ
。

　

就
職
み
ら
い
研
究
所
の
栗
田
貴
祥
所
長

は
、「
企
業
が
学
生
に
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き

る
ス
カ
ウ
ト・オ
フ
ァ
ー
型
は
、自
社
が
求
め

る
人
材
の
応
募
を
増
や
す
。要
件
を
満
た
す

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、企
業
は
戸
惑
い

な
が
ら
も
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
、実
施
社
が

増
え
る
の
で
は
な
い
か
。要
件
を
満
た
さ
な

い
オ
ー
プ
ン・カ
ン
パ
ニ
ー
※

で
あ
っ
て
も
学

生
と
接
触
で
き
る
機
会
に
変
わ
り
は
な
く
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
受
け
取
ら
れ
て
い
る
よ
う

だ
」と
話
す
。

※ 

教
育
を
目
的
に
、就
業
体
験
を
必
須
と
し
な
い
も
の
。

増
え
始
め
て
い
る
」と
話
す
。

　
「
学
生
の
就
業
意
識
は
、大
き
く
変
わ
っ

て
き
て
い
る
。仕
事
は
あ
く
ま
で
人
生
の
一

部
。個
人
の
キ
ャ
リ
ア
を
会
社
が
決
め
る
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
採
用
で
あ
っ
て
も
、企
業

に
は
学
生
が
自
分
ら
し
い
人
生
を
歩
め
る
よ

う
に
、中
長
期
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
目

的
と
し
た
情
報
開
示
や
採
用
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
進
め
て
ほ
し
い
」（
栗
田
所
長
）

就職白書に学ぶ
採用活動の改善点

過去最低の採用充足率を繰り返さないために
24年卒の新卒採用に取り組んだ企業の大半が、過去にないほどの難しさに頭を抱えた。
期待どおりの母集団を形成することが極めて困難だったためだ。学生優位の需給バランス
は今後も続く見通し。この状況に、求人企業はどう立ち向かうべきなのか。
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採用計画が未達だった理由（複数回答）

実施する採用方法（複数回答、予定を含む）
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就職みらい研究所の栗田所長

続きはデジタルブックで
ご覧いただけます。
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